Der Weg zur langfristigen Unternehmensausrichtung — Die Bestands-

strategie

Zieldefinition:
1. Quantitativer Gesamtbestandsbeitrag

+ Ziel-Deckungsbetrag Il gem. Soll-Portfolio-Entwicklung sowie fur 7,5%-Mindestrendite
mittelfristig (d.h. 3-5 Jahre) i.H.v. ca. 20 Mio.€ bei umzusetzenden Gesamtpoten-
zialen von ca. 7,5 Mio. €

» vorhandene Mietpotenziale i.H.v. ca. 4,5 Mio. €
* bestehende Instandhaltungspotenziale von etwa 3,0 Mio. €
2. Weitere DB lI-Handlungsfelder
* Optimierung von Darlehenskonditionen
+ Kapitaldienstreduzierung tber Durchfihrung von auBerplanmaBigen Tilgungen
3. Offenes Ergebnisziel in Hohe von 3,5 Mio. € Gber Verkauf unrentabler Bestande umsetzen

Objektgruppe | VE's Objektgruppenziel Strategie/ Entwicklung
DB I Mieter- [ Insth.- Sonstiges/
Ist (2004)] Soll 3-5 héh. Red. Wanderungen
Jahre)
Entwicklungs-|VE 007, |1,3 Mio. €| 1,5 Mio. € - 250 T€ Keine 1. Durchfiihrung Mieterh6hungen
Objekte VE 009, Wanderungen i 3
VE 023 realisierbar 2 REerijbuszflre;rsusr;grr:‘r‘]standhaltung bei
VE 024 ?
3.  MaRnahmenpriorisierung fur Instandh.
Tafelsilber- (VE 001, |2,5 Mio. €| 4,2 Mio. €| 750 T€ [ 500 T€ Offener 1. ,Halten und Abschdpfen®
Objekte xE 8(1)2 Ergeéa&l)s_ltgzltrag 2. Qualitatssicherung bei Neuvermietung
VE 039 3. Generierung offener Ergebnisbeitrag
Gesamt 550 15,0 20,0 4,5 3,0
VE's Mio. € Mio. € Mio.€ Mio. €

Beispielauszug Instrumentarium Bestandsstrategie
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Das Gesamtbestandsziel
wird definiert, indem je Ob-
jektgruppe quantitative
Zielbeitrage fiir die Kern-
groBen (Deckungsbeitrag,
Miete, Instandhaltung) auf
Basis des erarbeiteten Soll-
Portfolios ermittelt werden

Uber eine detaillierte Be-
wertung je Objektgruppe
werden Eckpunkte und
Strategierahmen erarbeitet

Die Zusammenfassung
der Einzelobjektgruppen
ermaglicht die Festlegung
der Gesamtbestandsstra-
tegie

Die Umsetzung der Strate-
gieempfehlungen wird mit
Hilfe des VE-Handlungs-
rahmens sichergestellt, der
konkrete Rahmenvorgaben
fur das Tagesgeschaft
aufzeigt



